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Vuosisuunnitelma
• Lautakunnan vuosisuunnitelma on osa kaupungin 

strategista johtamisjärjestelmää. Vuosi-
suunnitelmalla tarkennetaan ja toteutetaan 
palvelusuunnitelmaa sekä vuosittaista 
talousarviota. Lisäksi vuosisuunnitelmalla 
toimeenpannaan pormestariohjelman sisältöjä. 

• Vuosisuunnitelma sisältää kuvauksen kyseisenä 
vuonna toteutettavista toimenpiteistä, 
taloudesta, riskeistä, hankinnoista sekä 
henkilöstö- ja koulutussuunnitelmasta. 

• Vuosisuunnitelma laaditaan syksyisin osana 
toiminnan ja talouden prosessia ja hyväksytään 
lautakunnassa vuoden loppuun mennessä.
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Yhdenvertaiset opiskelumahdollisuudet ja työllistymiseen johtava koulutus

Palvelujen saatavuuden turvaaminen rakenteellisissa uudistuksissa

Kotoutumisen kehittäminen

Tulevaisuuden osaamistarpeet ja kohtaannon edistäminen 

ELINVOIMA- JA OSAAMISLAUTAKUNNAN TYÖLLISYYSJAOSTON VUOSISUUNNITELMA– TOIMENPITEIDEN 
TOTEUMA 8/2025

Toimenpide toteutui
Toimenpide toteutui osittain
Toimenpide ei toteutunut
Toimenpiteen toteutumista ei voida 
arvioida



Kaupungin ja hyvinvointialueen välisten yhdyspintojen ja toimintamallien luominen

TE2024-palvelumallin valmistelu ja järjestämisvastuuseen valmistautuminen 

Asiakaskokemuksen ja palveluiden kehittäminen tiedolla johtamisen avulla

ELINVOIMA- JA OSAAMISLAUTAKUNNAN TYÖLLISYYSJAOSTON VUOSISUUNNITELMA– TOIMENPITEIDEN 
TOTEUMA 8/2025

Toimenpide toteutui
Toimenpide toteutui osittain
Toimenpide ei toteutunut
Toimenpiteen toteutumista ei voida 
arvioida



Talous 
1-8/2025
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Tampereen seudun työllisyysalue
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Tampereen seudun työllisyysalue

• Tampereen Seudun työllisyysalueen tammi-elokuun liikeylijäämä oli 12,1 milj. euroa, mikä oli 12,7 milj. euroa ajankohdan 
vuosisuunnitelmaa parempi. Toimintakulut olivat 12,6 milj. euroa alle budjetoidun. Palvelujen ostot alittuivat 4,5 milj. 
euroa. Kuluva vuosi on työllisyysalueen ensimmäinen vuosi, jolloin toimintaa ja palveluja on rakennettu ja näin ollen 
toiminta ei ole vielä täysimääräisesti käynnistynyt. Henkilöstökulut toteutuivat 2,7 milj. euroa kauden vuosisuunnitelmaa 
pienempinä. Poikkeaman taustalla ovat vuoden aikana käynnissä ollut toiminnan uudelleen organisointi, jonka myötä 
rekrytointeja ei ole tehty suunnitellusti. Työllisyysalueen uusi organisaatio ja toimintamalli lähipalveluineen käynnistyi 1.7. 
Liiketoiminnan muut kulut alittuivat 5,3 milj. euroa. Valtiolta siirtyneen palveluvelan/jonojen vuoksi 5,3 milj. euroa 
kirjatuista kustannuksista ei näy kuluvan vuoden tuloslaskelmassa, vaan ne on siirretty taseeseen ja katetaan valtion 
kertaluonteisella korvauksella. 

• Ennusteessa työllisyysalueen taseyksikön tilikauden yli/alijäämä pysyy vuosisuunnitelman mukaisena nollatuloksena 
(sitova taso). Menojen ja tulojen ennusteita on päivitetty tammi-elokuun toteumaan perustuen. Lisäksi menoarviossa on 
huomioitu vuodelle 2025 kohdistuvat sidonnat perustuen tukien myöntöpäätöksiin ja ostopalvelusopimusten tilauksiin.

• Liikevaihtoon sisältyvä kuntien maksuosuuksien ennuste on 70,9 milj. euroa, ja se perustuu päivitettyihin menoarvioihin. 
Liikevaihto-ennusteeseen sisältyvät maksuosuuksien lisäksi työllisyysrahastolta laskutettavat muutosturvakoulutukset 0,3 
milj. euroa. Kuntien maksuosuuksien arvioidaan toteutuvan 8,0 milj. euroa vuosisuunnitelmaa pienempinä.  
Yhteistoimintasopimuksen mukaisesti kuntien maksuosuudet tasataan vuodenvaihteessa vastaamaan tilikauden 
toteutuneita kustannuksia. 
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Kuva, joka sisältää työllisyysalueen kuntien maksuosuuksien ennusteen vuodelle 2025.

Tampereen seudun työllisyysalue / maksuosuudet

https://app.powerbi.com/groups/me/reports/4856a0e5-ff89-4ed6-88ec-9b09a9bb6d63/?pbi_source=PowerPoint


Riskienhallinta 
1-8/2025
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Työllisyys- ja kasvupalvelut

Merkittävimpien riskien hallinta, keskeiset nostot

Merkittävimmät riskit liittyvät heikkoon taloustilanteeseen, työttömyyden kasvuun, syrjäytymisriskeihin ja niiden vaikutuksena työttömyysturvamenojen kasvuun, hyvinvointialueen yhdyspintaan, 
maahanmuuttoon liittyvän asenneilmaston koventumiseen sekä turvallisuustilanteen ja globaaleiden häiriötilanteiden kasvattamaan laajamittaisen maahantulon uhkaan.  

Heikon taloustilanteen ja työttömyyden kasvun vaikutuksiin sekä toisaalta osaavan työvoiman saatavuuden edistämiseen vastataan työllisyysstrategialla, kansainvälisen työvoiman saatavuuden ja 
pitovoiman tiekartalla sekä välityömarkkinaohjelmalla toimenpiteineen, tiedolla johtamisella, ennakoinnin vahvistamisella sekä yhteistyöllä yksityisen ja 3. sektorin toimijoiden ja koulutuksen järjestäjien 
kanssa. Työllisyysalueen taloudellinen toteuma on talousarviota pienempi, ja tällä Tampereen kaupungille palautuvalla osuudella voidaan vuonna 2025 kattaa työttömyysturvamenojen ylitys.

Hyvinvointialueen yhdyspintojen toimivuus on olennaista työllisyys- ja kotoutumispalvelujen toimintaedellytysten, asiakkaiden palvelutarpeen mukaisten palvelujen saatavuuden, työllisyysasteen 
kehityksen sekä kaupungin työttömyysturvamenojen kannalta. HVA-yhdyspintaan liittyviä riskejä hallitaan strategisella yhteistyöprosessilla Pirhan kanssa koko työllisyysalue huomioiden sekä 
yhdyspintatyön keventämistä edistäviin lainsäädäntömuutoksiin tähtäävällä yhteisellä edunvalvontatyöllä Pirhan kanssa. 

Laajamittaisen maahantulon uhka-arviota seurataan viranomaisyhteistyössä ja laaja-mittaisen maahantulon valmiussuunnittelua päivitetään. Turvallisuuteen ja varautumiseen liittyen tehdään yhteistä 
konsernitasoista suunnittelua. Työllisyys- ja kasvupalvelujen toiminnassa välitetään oikeaa ja laaja-alaista viestiä maahanmuuton tarpeesta ja vaikutuksista.
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